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Preambulo

La politica de remuneracion de HSBC Global Asset Management (France), filial de HSBC Continental Europe, se
enmarca en la politica de remuneracion de HSBC Continental Europe y sus érganos de gobierno y, mas generalmente,
la politica de remuneracién del Grupo HSBC, cuyos principios generales estan sujetos a las normas establecidas por el
regulador britanico («FCA»/«PRA») y que se aplican por igual a todas las entidades del Grupo.

La politica de remuneracion se adopta en cumplimiento de los textos de referencia del Cédigo monetario y financiero
francés, de la Autoridad de Mercados Financieros de Francia (AMF), asi como de la Directiva GFIA 2011/61/UE, de 8
de junio de 2011, y de la Directiva OICVM 2014/91/UE, de 23 de julio de 2014, asi como de los del Cddigo mercantil
francés (completado por la ley «Sapin ll») en materia de remuneracion de los administradores y directivos.



Principios generales y normas de gobernanza
aplicables a todos los empleados

La politica de remuneracion se basa en la evaluacién de las competencias y en criterios de rendimiento cuantitativos y
cualitativos anuales y plurianuales. En sus principios fundamentales incluye la armonizacion de los intereses de los
inversores, los empleados y HSBC Global Asset Management (France), y se aplica a todos los empleados.

A.1 Principios generales de la politica de remuneracion

La politica de remuneracién de HSBC Global Asset Management (France) se basa en los siguientes principios generales:

Determinar una remuneracion fija y variable asegurando un equilibrio prudente entre una gestion solida y eficaz
de sus resultados financieros y de sus riesgos y el mantenimiento de un nivel adecuado de fondos propios para
la empresa.

Cumplir con la estrategia y los objetivos de la empresa, la gestion del riesgo en relacion con su perfil de riesgo
y las practicas de gestion del riesgo, atendiendo a sus intereses a largo plazo vy los resultados en su conjunto.
Este principio pretende evitar que se fomente la asuncion de riesgos que no se ajusten al nivel de «apetito de
riesgo» aprobado por el Grupo o que puedan perjudicar al nivel de capital de la empresa o del Grupo.

Definir normas de remuneracién adecuadas para los miembros del érgano de direccién y las personas
identificadas como «Tomadores de riesgo» dentro de la linea de negocio de Asset Management, de acuerdo
con sus competencias, mandatos, experiencia y niveles de responsabilidad y en cumplimiento de la normativa.
Asegurarse de que no existan conflictos de intereses en la aplicacion y ejecucion de la politica de remuneracion
variable.

HSBC Global Asset Management (France) ha adoptado una politica de remuneracion coherente con las politicas
relativas a la integracion de los riesgos de sostenibilidad, en particular en el &mbito medioambiental y en materia de
diversidad e inclusion, y recordando concretamente que los criterios medioambientales, sociales y de gobernanza
deben tenerse en cuenta en los objetivos de la empresa y que, en funcidén de su nivel de realizacién, pueden tener un
impacto en la remuneracién variable.

La politica de remuneracion del Grupo HSBC se aplica dentro de HSBC Global Asset Management (France) y se basa
en los siguientes principios:

Las dotaciones de remuneracion variable discrecional se fijan de forma global para el Grupo y se determinan
por las lineas de negocio y las funciones globales en funcién de sus resultados financieros y sostenibles, la
competitividad comercial y/o los logros alcanzados durante el gjercicio y la gestion controlada de los riesgos
del Grupo vy de las distintas lineas de negocio que lo componen. Estas dotaciones presupuestarias se asignan
para el ejercicio en funcién de los resultados del Grupo por cada linea de negocio y estan sujetas a revision y
ajuste en el momento del cierre de las cuentas para garantizar y mantener la solidez financiera.

La remuneracion fija puede revisarse de acuerdo con las dotaciones presupuestarias anuales definidas a nivel
local, en funcion de los resultados econdmicos y del posicionamiento de la empresa en el mercado.

Un enfoque de remuneracion total (salario base + variable) con un nivel de salario variable diferenciado segun
el rendimiento individual.

Un enfoque discrecional para evaluar el rendimiento individual, en lugar de un enfoque formulista automéatico
que podria fomentar un comportamiento de riesgo y/o de venta inadecuado para nuestros clientes.
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- Un enfoque de la remuneracion que respeta las normas de equidad entre los empleados y tiene como objetivo
garantizar la igualdad de trato entre mujeres y hombres, asi como asegurar la equidad entre el personal de alto
nivel y las personas con discapacidad.

- Un enfoque de remuneracioén total que diferencia claramente entre los elementos de remuneracion fija (salario
base, y eventualmente primas de antigiedad y/o de asuncion de riesgos), los elementos de remuneracion
variable (remuneracion variable discrecional individual y/o colectiva) y las indemnizaciones pagadas en caso de
abandono de la empresa;

- Un nivel de remuneracion fija equilibrado y suficiente que no genere una situacién de dependencia anormal de
los empleados respecto al nivel de su remuneracion variable.

- El principio de un variable diferido para correlacionar mejor el variable con los resultados de la empresa, para
ayudar a retener a los empleados y para cumplir con las obligaciones del regulador.

- El compromiso de no aplicar métodos o instrumentos que permitan eludir los principios reguladores de la
remuneracion variable.

- Enelcaso de las situaciones de salida de la empresa, las indemnizaciones debidas no deben compensar el bajo
rendimiento o el fracaso.

- Remuneracion global en consonancia con el mercado.

- La asignacion de la remuneracion colectiva de acuerdo con la normativa o los acuerdos vigentes (en 2021, los
empleados pueden optar a la participacion legal de HSBC Global Asset Management (France).

Los empleados de HSBC Global Asset Management (France) no disponen de un plan de pensiones discrecional
de prestacion definida, pero si de un plan de pensiones complementario (articulo 83).

Estos principios de remuneracién se revisan cada ano de acuerdo con la politica del Grupo.

A.2 Normas de gobernanza

La politica de remuneracion de HSBC Global Asset Management (France) sigue las directrices anuales establecidas por
el Grupo HSBC vy las lineas de negocio (Asset Management, Finanzas, Riesgo, Departamento Juridico, Cumplimiento
normativo) a las que estan asignados los empleados, asi como los principios, siempre que sean aplicables, del Grupo
HSBC en Francia.

HSBC Continental Europe se apoya en dos o6rganos de gobierno, el «People Committee» y el «Comité de
remuneracion». Estos dos comités supervisan la aplicacion de las politicas de remuneracion del Grupo en Francia en
todas las lineas de negocio y funciones, y garantizan el cumplimiento de las normas locales vigentes y la debida
consideracion de la dimension de riesgo y cumplimiento normativo de la empresa

La composicion de los dos comités brinda una supervision competente e independiente de la politica de remuneracién
de HSBC Continental Europe y sus filiales.

Asimismo, HSBC Global Asset Management (France) ha creado su propio érgano de gobierno, el Comité de

remuneracion, que supervisa y aplica las politicas de remuneracion de los empleados de HSBC Global Asset
Management (France) y su filial HSBC REIM.

A.2.1 Funciones del «People Committee» y el Comité de remuneracion de
HSBC Continental Europe
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1 - El «People Committee» de HSBC Continental Europe comprende HSBC Continental Europe en Francia, es decir,
HSBC Continental Europe y todas sus filiales en Francia (en particular, HSBC Global Asset Management (France)) y en
Europa a través de sus sucursales.

Las principales tareas del People Committee son:

Seguimiento, de manera transversal a nivel local, de la aplicacién de las estrategias del Grupo en materia de
gestion de personal, por ejemplo, en cuanto a diversidad, movilidad internacional, implicacion de empleados,
contratacion, desarrollo, etc.

Revisiéon cualquier exencion con el Global People Committee sobre el enfoque adoptado en términos de
aplicacion de las principales estrategias y/o politicas de gestién del personal del Grupo.

Seguimiento de los principales riesgos locales en materia de gestion de personal (en particular, los casos
identificados de incumplimiento, las estadisticas de rotacion de personal, los resultados de las encuestas de
personal y los planes de accién recomendados).

Identificacion del talento local, en particular mediante el programa «Inspire» (desarrollo del liderazgo en Francia)
y a través del programa «Explore» del Grupo, asi como el desarrollo del plan de sucesién anual para los puestos
clave.

Control de la correcta aplicacion de la estrategia del Grupo en cuanto a la gestion del rendimiento y la evaluacién
del potencial.

Anélisis de los cambios en las estructuras organizativas y de las decisiones conexas a nivel local, en su caso
(p. €j., cambios importantes en el &mbito de las responsabilidades de los directivos).

Revision de los movimientos de personal GCB0O-3

En materia de remuneracién:

Examina las principales lineas de la politica de remuneracién propuesta para Francia y para sus sucursales en
el extranjero y la aprueba.

Asegura la coherencia de esta politica con los principios generales de la politica de remuneracion adoptada por
el Grupo para todas sus filiales y con las directrices especificas establecidas por las lineas de negocio globales.
Decide sobre la conformidad de esta politica con las normas profesionales locales y las recomendaciones de
los organismos de supervision.

Revisa los paquetes de remuneracion variable asignados por las lineas de negocio globales a los equipos de
HSBC Continental Europe, en relacion con el rendimiento global de las lineas de negocio, el rendimiento relativo
de los distintos equipos y teniendo en cuenta las dimensiones de riesgo y cumplimiento.

Aprueba la estructura de estos sobres de acuerdo con las normas de aplazamiento del Grupo vy las normas
profesionales locales en este dmbito.

Comprueba que todos los sistemas de remuneracion variable aplicados en las distintas lineas de negocio del
Banco se ajustan a los principios generales definidos en las politicas de remuneracion para Francia, el Grupo y
las lineas de negocio globales y cumplen con los requisitos de los organismos de supervision.

Tras aprobar la lista, revisa y valida la coherencia de la remuneracién de todos los «Tomadores de riesgo» CRD
V, AIFM/OICVM y Solvencia Il (excepto los miembros del People Committee restringido) antes de presentarla a
los 6rganos decisorios competentes del Grupo.

Examina a las 20 personas mejor pagadas (excluyendo a los miembros del People Committee restringido), junto
con los 6rganos de decision del Grupo vy las lineas de negocio globales.

Revisa la lista de incumplimientos individuales en relacion con el cumplimiento de las normas internas sobre
riesgo de crédito, cumplimiento e imagen, y para determinadas categorias de empleados, el cumplimiento de
los mandatos previstos por las normas Volker en particular.

Un resumen de las principales lineas de la politica de remuneracién y sus principales cambios se presenta al Comité de
remuneracion del Consejo de administracién de HSBC Continental Europe, que sigue al People Committee.
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2 - El «Comité de remuneracién de HSBC Continental Europe» se ocupa de todas las politicas y practicas de
remuneracion aplicadas en HSBC Continental Europe, en sus entidades en Francia y en el extranjero, pero profundiza
en el examen de los empleados que tienen un impacto en el perfil de riesgo del banco, asi como en los directivos de la
empresa.

A.2.2 Comité de remuneracion

HSBC Global Asset Management (France) también ha creado un Comité de remuneracion. Este comité examina las
politicas y practicas de remuneracion para la linea de negocio Asset Management, asegurdndose de que son coherentes
con la politica del Grupo, que cumplen con las normas locales y de que tienen en cuenta los aspectos de riesgo vy
cumplimiento de las empresas cubiertas, en particular en el caso de HSBC Global Asset Management (France), HSBC
REIM (France) y HSBC Epargne Entreprise.

El Comité de remuneracion de HSBC Global Asset Management (France) revisa la remuneracion de los directivos de la
empresa y también de los responsables de riesgo y cumplimiento.

La composicion del Comité de remuneracién realiza una supervision competente e independiente de la politica de
remuneracion de HSBC Global Asset Management (France) y su filial. El Comité de remuneracion se compone de tres
miembros, todos ellos miembros del Consejo de administracion que no ejercen funciones ejecutivas en la sociedad
gestora. También participan en el comité un miembro de los representantes de los trabajadores, el director general y el
jefe de riesgos de la actividad de gestién de activos en Francia.

Los principios adoptados en la politica de remuneracién también se presentan cada ano al Comité social y econémico
de HSBC Global Asset Management (France).

La presente politica de remuneracion de HSBC Global Asset Management (France) se presenta una vez al ano para su
aprobacion al Consejo de administracion de HSBC Global Asset Management (France) tras su validacion por las
funciones de Cumplimiento normativo, Riesgo y Juridico, asi como la Direccion general.

A.2.3 Contribucion de las funciones de Riesgo y Cumplimiento normativo

Las funciones encargadas del control de riesgos, el cumplimiento normativo y el control interno garantizan que las
politicas de remuneracion se ajustan a las normas vigentes. La politica de remuneracion es validada por el jefe de
cumplimiento normativo, el jefe de riesgo y las demas personas mencionadas en el parrafo anterior antes de ser
presentada al Comité de remuneracion.

La remuneracion de las funciones de control y cumplimiento normativo se fija independientemente de la linea de
negocio cuyas transacciones validan o verifican, y a un nivel suficiente para proporcionar personal cualificado vy
experimentado. Tiene en cuenta la consecucion de los objetivos asociados a la funcion.

LLa politica de remuneracion de HSBC Continental Europe y la de HSBC Global Asset Management (France) se someten
a una evaluacion independiente una vez al ano, que fue realizada en 2021 por Auditoria Interna de conformidad con el
articulo L511-74 del Cédigo monetario y financiero francés.
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B Revision anual de la remuneracion (Pay Review)

Cada ano se lleva a cabo una revision anual de la remuneracion (Pay Review) con el fin de determinar:
e Cualquier revision salarial individual dentro de una dotacién presupuestaria definida;
e Remuneracién variable individual para los empleados en funcion de su rendimiento dentro de un presupuesto
definido.

En el marco de la revision salarial anual obligatoria, HSBC Global Asset Management (France) podrd, a propuesta de la
alta direccion, prever medidas especificas.

El proceso de revision salarial anual es el siguiente:

e | as dotaciones de remuneracion variable se fijan de forma global para el Grupo y se determinan por las lineas
de negocio y las funciones globales en funcidon de sus resultados financieros y sostenibles, la competitividad
comercial y/o los logros alcanzados durante el ejercicio y la gestion controlada de los riesgos del Grupo y de
las distintas lineas de negocio que lo componen. A continuacién, estas dotaciones se distribuyen en cascada
por region/pais en funcién de su contribucién al rendimiento global de la linea de negocio o funcion.

e | as dotaciones dedicadas a los aumentos salariales individuales son decididas a nivel local por la Direccion
general en Francia, de forma concertada con la linea de negocio. Este presupuesto se destina a los aumentos
propuestos en la revision salarial y a los propuestos durante el ano.

e | a linea gerencial propone las asignaciones individuales (fijas y variables) y estas propuestas son revisadas y
aprobadas por la Direccion general de HSBC Global Asset Management (France)

e Las propuestas son aprobadas tras la verificacion de su coherencia por los equipos de Recursos Humanos, en
funcién del puesto desempenado, la edad y el cumplimiento de las normas de equidad.

e El Departamento de Recursos Humanos realiza una revision de los niveles de proporcionalidad entre la
remuneracion fijay la variable, para garantizar un nivel coherente de la remuneracion fija en relacion con la
remuneracion total para evitar que los empleados dependan excesivamente del componente variable.

e FEste proceso sigue un calendario definido por el Grupo, con la comunicacién de las decisiones salariales
generalmente en febrero para su aplicacion con la nédmina de marzo, sin retroactividad para las revisiones
salariales.

B. 1 Revision de la remuneracion fija

La remuneracion fija puede revisarse al final del ano durante las revisiones salariales anuales o, de forma muy
excepcional, durante el ano.

LLa parte fija de la remuneracion remunera principalmente el nivel de competencia exigido, la experiencia adquirida y el
nivel de responsabilidad de un puesto.

Los aumentos pueden ser selectivos y/o conjuntos:

e Selectivos, para tener en cuenta:

- las practicas internas (en relacién con los companeros de un equipo, con funcién, edad,
antiguedad y rendimiento equivalentes) o el aumento de las responsabilidades vinculado o
no a una promocion vy las desviaciones de los datos indicativos del mercado externo;

- el nivel de rendimiento, favoreciendo a los empleados con un rendimiento excelente o muy
satisfactorio;

- el reparto entre el salario fijoy el variable, como parte de la remuneracion total del empleado.

e Conjuntos, respetando las limitaciones econdémicas, la capacidad de la empresa para financiar esta

medida (medidas de equidad profesional (hombres/mujeres, personas mayores, tiempo
completo/parcial, etc.), medidas de aumento «general», etc.) y la bUsqueda de un didlogo social sano.
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Las medidas colectivas que pueden preverse se negocian con los interlocutores sociales en el marco
de las negociaciones anuales obligatorias. En el marco de las negociaciones anuales, HSBC Global
Asset Management (France) puede tener que crear una dotacion de equidad dedicada a las revisiones
salariales destinadas a proseguir sus iniciativas en materia de equidad profesional.

B. 2 Revision de la remuneracion variable

A nivel del Grupo, las dotaciones globales de remuneracion variable discrecional se determinan de acuerdo con los
métodos descritos anteriormente.

La naturaleza y el volumen de la actividad, el tamano y los riesgos a los que estan expuestas las empresas se tienen en
cuenta a la hora de determinar las dotaciones salariales variables.

Los empleados que abandonan el puesto durante el ano pueden, dependiendo de las circunstancias de su salida, seguir
teniendo derecho a una remuneracién variable, en la medida en que se pueda evaluar su rendimiento anual y la forma
en que lo han hecho.

A titulo individual, la remuneracién variable es individualizada y no automética, y pretende reconocer la consecucion
de los objetivos del empleado y la forma en que este alcanza el rendimiento anual.

La remuneracion variable garantizada esta prohibida para los empleados actuales. No obstante, en funcion de la
posicion de la linea de negocio global, como excepcion a esta prohibicidon, se puede conceder una remuneracion
variable por objetivos en el contexto de una contratacion, excluyendo los traslados intragrupo. En este caso, el objetivo
de la remuneracion variable se limita estrictamente a un ano.

En la medida en que la remuneracién variable se concede en funcion de los resultados del ano N-1, no es posible
constituir una reserva que permita la concesiéon de la remuneracion variable en el ano N.

B. 2.1 Remuneracion del rendimiento individual

LLa parte variable de la remuneracion se evalla de acuerdo con la consecuciéon de objetivos financieros y no financieros
definidos individual y conjuntamente a principios de ano en el marco del proceso de gestion del rendimiento. Los
objetivos deben ser explicitos, coherentes a lo largo del tiempo con los intereses de la empresa y sus clientes,
prestandose especial atencion a los objetivos de riesgo y cumplimiento.

La gestidon del rendimiento individual de los empleados tiene lugar en el contexto de las revisiones de rendimiento y
desarrollo a lo largo del ano. Se basa en un sistema especialmente bien definido para medir el rendimiento individual a
lo largo del ano y que conduce a la asignacion de un nivel de rendimiento anual.

La evaluacion del rendimiento se basa en una escala de cuatro niveles disenada para garantizar una adecuada
diferenciacion del rendimiento y, por tanto, de la remuneracién variable:

- Rendimiento «sobresalienten.

- Rendimiento «muy satisfactorio».

- Rendimiento «satisfactorio».

- Rendimiento «irregular».

El rendimiento individual depende de la consecucion de los objetivos fijados a principios de ano y de la forma en que
se logre el rendimiento. Estos objetivos incluyen tanto criterios cuantitativos (resultados financieros individuales y

colectivos) como cualitativos relativos a la relacién con los clientes, la gestion de riesgos, el cumplimiento de los
procesos Yy la adhesion a las normas definidas por el Grupo, incluido el cumplimiento de las normas éticas, los
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reglamentos y las reglas de la empresa. También pueden incluir criterios medioambientales (como la reduccion de la
huella de carbono, el desarrollo de una financiacién sostenible, el apoyo a las ambiciones climaticas del Grupo, etc.) y
de diversidad.

En funcion de la normativa local aplicable, hay que senalar que el grupo también asigna conjuntamente un nivel de
comportamiento armonizado con los valores del grupo a los empleados situados fuera de Francia. La escala de
valoracion es: «lnaceptable», «Satisfactorio», «Muy satisfactorio», «Modelo a seguir». De acuerdo con la normativa
francesa, este proceso no se aplica a los empleados de HSBC Global Asset Management (France).

B. 2.2 Reconocimiento de acciones/logros excepcionales y gestion de situaciones
individuales inadecuadas en 2021

Los empleados que hayan realizado cabo acciones/logros excepcionales, en particular en lo que respecta a la gestion
de riesgos y, en concreto, de los delitos financieros, en el contexto del cumplimiento de la normativa y ética no pueden
optar a un ajuste al alza de su remuneracion variable.

Y al contrario, los empleados que no respeten los procedimientos internos, las normas de cumplimiento y/o las normas
éticas estan sujetos a una tabla de rendimiento restringida, lo que puede afectar a su remuneracion variable.

Cabe senalar que para los empleados situados fuera de Francia y afectados por estas situaciones, el Grupo aplica un
ajuste negativo determinado en funcion del nivel de gravedad de la infraccion al nivel de remuneracion variable asignado.

Esto incluye las siguientes situaciones:

- Intimidacién y acoso

- Discriminacion

- Fraude interno

- Incumplimiento de las normas de la politica de seguridad de la informacion

- Infracciones de las reglas de cumplimiento normativo. Otros incumplimientos de las politicas, procedimientos
y normas de HSBC no enumerados anteriormente (p. ej., la formacién global obligatoria, las normas sobre
empleados restringidos, los adjudicatarios de acciones de HSBC).

B. 2.3. Remuneracion variable con una parte diferida durante un periodo minimo de cuatro anos

De acuerdo con las normas del Grupo, los empleados del Grupo en Francia que reciben una remuneracién variable
significativa tienen una parte diferida en forma de acciones de HSBC en aplicacién del baremo del Grupo.

El aplazamiento comprende cuatro anos (50 % en el afo n+2 y 25 % en el ano n+3 y el ano n+4)-Cabe senalar que los
empleados impatriados y los empleados de las sucursales de fuera de Francia se benefician de las acciones del plan
regular con sujecion a reglas de aplazamiento separadas del Grupo (25 % por afno durante cuatro anos)

En el caso de los empleados identificados como «Tomadores de riesgo», las reglas son diferentes:
- Losempleados de los Tomadores de riesgo AIFM/OICVM no de minimis (es decir, con una remuneracion variable
superior a 200 000 euros) no reciben acciones de HSBC, sino efectivo indexado.
- Los empleados Tomadores de riesgo AIFM/OICVM de minimis (es decir, con una remuneracion variable inferior
a 200 000 euros) estan sujetos a las normas estdndar de aplazamiento y reciben acciones de HSBC cuando su
remuneracion variable es superior a 75 000 ddlares.
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C - Personal identificado para HSBC Global Asset Management

(France) como «Tomadores de riesgo segun la Directiva sobre
AIFM y la Directiva sobre OICVM

De acuerdo con la normativa vigente, los empleados afectados por las normas que en adelante se denominaran
«Tomadores de riesgo» son aquellos cuya actividad profesional tiene un impacto significativo a través de sus decisiones
en el perfil de riesgo de la sociedad gestora y/o de los productos gestionados a través de su funcién, su nivel de
delegacién o su nivel de remuneracion, asi como los empleados pertenecientes a las funciones de control de la sociedad

La identificacion de las personas incluidas en el &mbito de las personas reguladas es examinada dos veces al ano por
la Direccion general, los equipos de Riesgo, Cumplimiento normativo, Auditoria interna y Departamento juridico de
HSBC Global Asset Management (France), asistidos por el Departamento de Recursos Humanos de HSBC Continental
Europe, sobre la base del mapa de procesos de gestién. Se presenta y aprueba anualmente por el Comité de
remuneracion y el Consejo de administracion de HSBC Global Asset Management (France).

Los empleados identificados como «Tomadores de riesgo» son:
1. los miembros del Consejo de administracion de HSBC Global Asset Management (France);
la Direccién general (Ejecutivos);
los miembros del Comité ejecutivo;
los responsables de gestion de carteras;
el director de trading;
los directores de las funciones de control (Riesgo, cumplimiento normativo y auditoria interna);
el director de ventas y marketing (Client Proposition)

el jefe de producto;
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- director de finanzas;
10. - el director juridico;
11. y los jefes de las funciones de apoyo y administrativas.

También se revisan de forma individual los empleados cuya remuneracién total se encuentra dentro del mismo rango
de remuneracién que los miembros de la Direccién general o del Comité ejecutivo y aquellos cuya remuneracién
variable en 2021 supera los 200 000 euros.

En el 2021, el nimero de personas reguladas para HSBC Global Asset Management (France) ascendia a 42 empleados
y asciende a 40 personas a 31 de diciembre de 2021 debido a ciertas salidas.

D - Reglas aplicables a la remuneracion variable concedida a
los «Tomadores de riesgo» para HSBC Global Asset
Management (France)
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D.1 Normas generales aplicables a la remuneracion variable concedida a los
«Tomadores de riesgon»:

En cumplimiento de los requisitos reglamentarios, HSBC Global Asset Management (France) se asegura cada ano de
que la posicién financiera de la empresa no se vea perjudicada por la remuneracion variable global concedida cada ano
y por el importe de la remuneracion variable pagada o devengada durante el ano.

En particular, HSBC Global Asset Management (France) y sus érganos de supervision garantizan que:

e |a politica de remuneracion es compatible con una gestién rigurosa y eficaz de los riesgos y el sistema de
remuneracion tiene en cuenta adecuadamente todas las categorias de riesgo.

e Todos los principios y estructuras de gobernanza y su interaccion con el sistema de remuneracion se tienen en
cuenta en el desarrollo y la aplicacion de sus politicas y practicas de remuneracion.

e | a remuneracion de los miembros del 6rgano de direccion y de las personas reguladas se ajusta a sus
competencias, mandatos, conocimientos y responsabilidades.

e No hay conflictos de intereses en la aplicacion de estos acuerdos.

D.2 Normas especificas aplicables a la remuneracion variable concedida a
los «Tomadores de riesgon»:

En virtud de las directivas europeas, «Tomadores de riesgo», segln se han identificado anteriormente, estan sujetas a
normas especificas en materia de remuneracioén variable:

e La proporcién de la remuneracién variable que se paga en instrumentos es de al menos el 50 %. A falta de
instrumentos adecuados, el 50 % de la remuneracién variable esté correlacionada con el rendimiento de los fondos
gestionados y esta sujeta a un periodo de retencion.

e La parte diferida de la remuneracion variable oscila entre el 40 % vy el 60 %, tal y como establece la normativa. De
acuerdo con las normas del Grupo, toda remuneracién variable superior a 500 000 libras esterlinas estara sujeta a
un aplazamiento del 60 % y toda remuneracion variable inferior a 500 000 libras esterlinas estara sujeta a un
aplazamiento del 40 %.

e | a parte diferida de la remuneracion variable se difiere durante un minimo de cuatro anos

e (Cada tramo de la remuneracion diferida solo se adquiere definitivamente si se cumplen las condiciones de
rendimiento, ausencia de comportamientos profesionales de riesgo, cumplimiento de las normas y procedimientos
internos y presencia en la fecha de adquisicion. El incumplimiento de estas condiciones puede dar lugar, en
aplicacion del mecanismo de malus (véase mas adelante), a una reduccion o incluso a la pérdida definitiva del
importe a adquirir.

e La aplicacion del mecanismo de malus a lo largo de los cuatro anos de aplazamiento. Su aplicacion queda a

discrecion del Comité de remuneracién de HSBC Global Asset Management (France) y estad sujeta a las
disposiciones legales vigentes en el momento de su aplicacion.
La funcion de malus se aplica durante el periodo de devengo a todos los premios de remuneracion variable diferida
no pagados (efectivo diferido) o no devengados (acciones diferidas o efectivo indexado). Permite la modificacion,
reduccién o cancelacion de los premios diferidos no consolidados en determinadas circunstancias, entre las que se
incluyen:

e En caso de conducta perjudicial que desprestigie a la empresa.

e Si hay pruebas de que los resultados pasados, que se tuvieron en cuenta al decidir los grupos de
bonificacion en base a los cuales se concedieron los premios, resultan ser sustancialmente inferiores a los
previstos inicialmente.

e En caso de reformulacion, correccion o modificacién de los estados financieros.
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e Sihay pruebas razonables de una gestion de riesgos inadecuada o insuficiente.

e |a aplicacion de un mecanismo de recuperacion cubre todos los premios ya pagados y/o devengados que se han
concedido a los empleados con respecto a un ano de rendimiento para el que han sido identificados como
Tomadores de riesgo importantes (MRT, por sus siglas en inglés) durante un periodo de siete anos a partir de la
fecha de concesion.

Estos dos mecanismos de «malus y clawback» se aplican ahora en Francia de acuerdo con las disposiciones de la ley
Pacto de 22 de mayo de 2019 (articulos L. 511-84 parrafo 1y L. 511-84-1 del Coédigo monetario y financiero francés).

En aplicacion de las normas de proporcionalidad de la Directiva, los «Tomadores de riesgo» que cumplan las dos
condiciones siguientes:

o la parte variable del empleado es superior a 200 000 euros y
o el componente variable del empleado es superior al 30 % de la remuneracion fija anual
estaradn sujetos a las normas especificas establecidas en el parrafo anterior.

Los criterios de aplicacion de la proporcionalidad se reevalian cada ano teniendo en cuenta la evolucion de las
actividades de HSBC Global Asset Management (France), el importe de los fondos propios, los activos gestionados
(incluidos los activos adquiridos mediante el apalancamiento de los fondos de inversion alternativos («FIA») gestionados
o OICVM), la organizacion interna y la naturaleza, el alcance y la complejidad de las actividades.

A los «Tomadores de riesgo» que no cumplan ninguna de estas dos condiciones se les aplicaran las normas
de aplazamiento estandar del Grupo. La parte diferida se concedera, en su caso, en forma de acciones.

Ademas, los empleados que reciben parte de su remuneracion en forma de pago diferido en instrumentos financieros
(acciones o efectivo indexado) deben certificar, mediante un proceso formalizado a través del sistema GPAD (Global
Personal Account Dealing), que no utilizan estrategias individuales de cobertura o seguro sobre el importe de su variable
diferida (procedimiento de certificacién Anti-Hedging). Esta politica tiene por objeto garantizar que las compensaciones
no invertidas se ajusten a los riesgos del plan de compensacion.

En caso de abandono de la empresa, las indemnizaciones no consolidadas se pierden normalmente de acuerdo con las
condiciones establecidas por el Grupo. Dependiendo de las circunstancias de la salida de la Compania, HSBC Global
Asset Management (France) podra disponer, tras la validacién por parte de Group Performance & Reward, que se
mantenga el beneficio de los elementos de remuneracion diferida a los empleados salientes (estatus de Good Leaver).

D.3 Identificacion de los Fondos utilizados para definir el rendimiento
aplicable a la remuneracion variable diferida de los Tomadores de Riesgo

Debido a su tamano y a su integraciéon en el grupo HSBC, HSBC Global Asset Management (France) se organiza en
estructuras matriciales en las que los gestores gestionan varios tipos de fondos. Debido a la naturaleza de algunos de
los fondos gestionados, en particular los fondos «FIA» o los fondos «OICVM» dedicados a los clientes institucionales o
a los Fondos de ahorro salarial, los empleados no pueden tener participaciones en dichos fondos.

Para tener en cuenta estas limitaciones, se ha implementado un célculo de rendimiento para la remuneracién variable
diferida, basado en una «Cesta de FIA» desde el 1 de enero de 2015, representativa de la actividad y los riesgos
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asumidos por HSBC Global Asset Management (France). Por tanto, el rendimiento aplicado a la parte variable de la
remuneracion diferida se basa en esta cesta de fondos «FIA» desde el 1 de enero de 2015 y se ha ampliado a una cesta
de fondos «OPCVM» a partir del 1 de enero de 2017.

Para determinar la composicion de la cesta, HSBC Global Asset Management (France) ha puesto en marcha una
gobernanza y un procedimiento para determinar a lo largo del tiempo los fondos FIA vy, posteriormente, los fondos
OICVM que entran o salen de la cesta. Este proceso de constitucion de la «Cesta», asi como el rendimiento anual de
dicha Cesta, se somete a una revision y validacién anual por parte de una empresa de auditoria externa con el fin de
evitar cualquier situacion de conflicto de intereses.

Para la remuneracién variable concedida para el ejercicio 2021, el céalculo de la evolucion de la «Cesta de fondos»
incidirad en el 50 % de la remuneracién variable total.

Informe electronico anual de remuneracion correspondiente al
ejercicio 2021

Cada ano se elabora un informe sobre la remuneracion del ejercicio anterior.

El presente informe detalla el importe total de la remuneracién del gjercicio, desglosado en remuneracion fija y
variable, abonadas por HSBC Global Asset Management (France), el nimero de beneficiarios y el desglose de la
remuneracion concedida a los «Tomadores de riesgo»:

- Direccién general
- Miembros del Comité ejecutivo

- Responsables de gestion de fondos, director de trading

- Directores de las funciones de control (Riesgo, cumplimiento normativo y auditoria interna)

- Directores de ventas y marketing (Client Proposition)

- Jefe de producto

- Director de finanzas

- Director juridico
- Otros responsables de apoyo y administrativos o cualquier otro empleado identificado a través de los distintos
criterios cualitativos o cuantitativos aplicados

También especifica el importe agregado de la remuneracién, desglosado entre los altos directivos y los miembros del

personal de la sociedad de gestion cuyas actividades tienen un impacto significativo en el perfil de riesgo de la sociedad
de gestion y/o de las carteras.

Esta informacion esta disponible previa solicitud por escrito a HSBC Global Asset Management (France).
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Informacion Importante
HSBC Global Asset Management (France) - 421 345 489 RCS Nanterre. Empresa de gestion de carteras autorizada por
la Autoridad Regulatoria Francesa, AMF (no. GP99026) con un capital de 8.050.320 euros, en Espana a través de la

Sucursal en Madrid, regulada por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Direccion Postal : 38 avenue Kléber 75116 PARIS. Domicilio Social: Immeuble Coeur Défense - 110 esplanade du
Général de Gaulle - La Défense 4 - 92400 Courbevoie — France

www.assetmanagement.hsbc.fr. Documento no contractual, actualizado en febrero de 2022.

Copyright: Todos los derechos reservados © HSBC Global Asset Management (France), 2022.
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